Yﬂ VASTRA Yﬂ VASTRA
GOTALANDSREGIONEN GOTALANDSREGIONEN

I“ SAHLGRENSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET v VASTFASTIGHETER

Fran idé till. handling

Bygga om, bygga till, forandra?

Hur gar man tillvaga ?
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for utredningsfasen
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Allt for manga ganger har sma ombyggnationer gjorts i ett
"desperat” lage for att |0sa ett akut problem. Losningen ar
oftast mycket kortsiktig och leder till andra svarigheter eller
problem. Man bygger in sig, bygger bort férrad, ljusinslapp,
gor om forrad till expeditioner som inte klarar ventilation,
bygger bort vardsalar mm.

Detta kan bero pa olika orsaker. Man blickar inte framat, man
har inte helheten med sig, man har fokuserat pa fel orsak till
problemet.

En ytterligare svarighet ar den sprakforbistring som rader
mellan vardpersonal och tekniker, vi talar inte samma sprak.
Manga faktorer bidrar till att Idsningarna inte blir effektiva,
optimala eller kostnadseffektiva.

For att underlatta och forsoka gora ett sa bra forarbete som
mojligt har denna enkla handledning tagits fram i samarbete
mellan SU och VF och ar tankt att anvandas som stdd ute |

Verksamheterna.

En handledning som beskriver Genomforandefasen ar under
framtagande och beréknas vara klar senhosten 2007.



Behov av att bygga om, bygga nytt, forandra lokaler kan
bl.a orsakas av

e Lokalbrist

Nya /andrade behandlingsmetoder

Ny teknik

Forandrad arbetsorganisation

Andrade fléden

Arbetsmiljofragor

Interna problem

Innan man kommer sa langt som till att bestélla en
ombyggnation ska en behovsanalys genomféras som ger svar
pa vad, varfor och hur samt konkretisera det verkliga behovet.
En ratt utford analys kan ibland ocksa visa att det kanske inte
handlar om att lokalerna beho6ver férandras utan att det kanske
ar organisationen som behover ses 6ver.



Utredningsfas Genomforande
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handling handling ering renad

. Kontroll av maluppfyllelse
Beslut att ga vidare/avbryta

BEHOVSANALYS

Ar som namnet antyder en analys av idén som gett upphov till
forandringsbehovet.

Analysen bor gbras av en representativ sammansatt
arbetsgrupp.

En skriftig sammanfattning av analysen gors och den ska vara
klar och tydlig, ju battre processad den ar desto lattare att
komma vidare.

Avstamning gors med Omradets planeringsledare som ocksa
kan vara behjalplig med rad, tips och idéer.

Viktiga fragor att arbeta med ar nulage och framtidsvisioner
inom féljande:

Arbetsformer

Processer inom verksamheten
Arbetsmetoder

Teknik

Organisation

Volymer

Floden

Samband



Varddagar/vardtid

Vardkedjor

Personal

FOrsorjning

Nya behandlingsmetoder / tekniker
Patienttillstromning

Forandrade diagnosgrupper

. Efter detta tas beslut enligt det egna Omradets
delegeringsordning



Utredningsfas > Genomforande >
Produkt-
Behovs- Forstudie bestdmning Produktion bruk-
analys tagande

Program- System- Projekt- Entrep-
handling handling ering renad

. Kontroll av maluppfyllelse
Beslut att ga vidare/avbryta

FORSTUDIE

Efter beslut om fortséattning startar verksamheten i samarbete
med Vastfastigheter en forstudie.

Forstudien ar ett sokande efter ratt |16sning utifran
forutsattningar och behov. Olika alternativ varderas och
jamfors.

| denna fas studeras och diskuteras behovsanalysen och
omsatts i idéskisser, volymstudier, tomtutredningar etc.

Ett beslutsunderlag tas fram med olika nyttobeddomningar
inklusive kostnadsbeddmning av lokal och tidsaspekt.
Fortsatt handlaggning av arendet ar beroende pa kostnadsniva.
Om den beddmda kostnaden understiger 500.000 kronor
behandlas arendet inom det egna Omradet enligt Omradets
delegationsordning.

Om den beddmda kostnadsnivan overstiger 500.000 kronor
aligger det Omradeschefen om han sa bedémer projektet
relevant att tillstalla Sjukhusdirektoren ett &skande om medel.
Alla projekt over 500.000 som askas kommer att beredas i
"Styrgruppen for investeringar i lokaler och utrustning” och
beslutas enligt Sjukhusets delegationsordning.

.Beslut om att ga vidare fattas enligt Sjukhusets
delegationsordning .
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PRODUKTBESTAMNING

Denna kan indelas i tva faser:

1. Programhandling

Malsattningen med programhandlingen ar att, utifran
forstudien, redovisa verksamhetskrav och tekniska krav.
Redoviningen skall ligga till grund for det fortsatta arbetet.
Programhandlingen omfattar en beskrivande del som
innehaller lokalforteckning, krav pa teknisk standard och
samband samt en programskiss som redovisar forslag till
fysisk l6sning.

2. Systemhandling

| systemhandlingsskedet vidareutvecklas programhandlingen
| form av rumsfunktionsprogram (RFP)

Programskissen utvecklas till mer detaljerade ritningar.
Tekniska system loses Overgripande.

Baserat pa handlingarna i systemhandlingsskedet gors en
kostnadsbeddmning, som ligger till grund for offert fran
Vastfastigheter.

. Beslut om att ga vidare fattas enligt Sjukhusets
delegationsordning.



Denna handledning har tagits fram i samarbete mellan SU
och Vastfastigheter:

Klas Asp, Vastfastigheter 031-3434539
Yvonne Carnebro, SU 031-3436013
Kenneth Forsling, SU 031-3421909
Bertil Nordberg, Vastfastigheter 031-3430891
Percy Stahl, Vastfastigheter 031-3421228

Lena Walther, SU 031-3434022



